Implantacao do Orcamento
Base Zero e Resultados: O caso
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v/ 212 marca mais valiosa do pais (R$2,8 bi)
18 milhoes de clientes (38,65% market share)
/ 346 cooperativas médicas no sistema Unimed

v 114 mil médicos cooperados ativos

/
Presente em 84% do | w,’ v 98 mil empregos diretos
. !

territério nacional

4.688 municipios

. v" Top of Mind (252 ano consecutivo)
atendidos

v' Plano de satde que os brasileiros mais confiam (162 ano consecutivo)

Fonte: CADU — Unimed Brasil janeiro-2018 / Relatério Panorama Saude em nimeros dezembro 2017/ Top of Mind entre as operadoras de satide
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Unimed Noroeste Capixaba
Unimed Norte Capixaba
Unimed Sul Capixaba
Unimed Vitdria

Unimed Piragueacu*

Total Unimed ES

*Unimed Piraqueacu é prestadora da Unimed Vitéria

Sul Capixaba 16,25% /

Fonte: CADU junho 2017 - (gerado dia 07 de junho)

Noroeste Capixaba 10,94% \ | Norte Capixaba 6,35%

54,924
31.892
81.552
333.292 O Espirito Santo tem
1,1 milhao de beneficiarios, dos
501.660 quais 44,71% s3o Unimed

Unimed Vitéria 66,43%




A Unimed Vitdria fecha o ano de 2017 com 41% da participacao de mercado em sua area de atuacao, com saldo
positivo de 10.295 mil novos beneficiarios, comparado ao fechamento do ano de 2016.

—e—Unimed Vitoria —e—Samp ES —e—S30 Bernardo Med Sénior —e—Amil
Dez/2017 333.292 233.538 83.403 19.470 11.537
40,86 40,96 41,25 41,31 41,27 40,71 41,12 41,80 41,30 41,51 41,36 4018 41,13
> ——  — ® e ® —— — — —0— —— I’ —
27,45 27,26 27,28 27,49 27,54 28,02 28,21 27,92 28,25 28,34 28,51 29,16 28,82
o = o— =C C— —— S —— —C C— — D= — =0
10,56 10,70 10,66 10,43 10,42 10,41 10,40 10,34 10,38 10,29 10,30 10,48 10,29
C ® = —— = < C == == =C &= g . 4
2,40
C < < < < < C < < < < < O 1,42
2 = = = = = = = = = = = =

Fonte: Agéncia Nacional de Saide Suplementar - ANS - Sala de Situacao - Caderno 2.0



Maternidade
Unimed
Vitoria

SOS
Unimed
Vitéria

Hospital
Unimed

Prontos

S QUEM TEM
Unimed Vitoria

Unimed
Oncologia

Unimed
Diagnéstico

COM O MAIOR
complexo integrado

de atencido a sadde
do estado.

Unimed
Personal
Laboratério

Unimed
Vitéria

Ocupacional
Unimed




® HOSPITAL UNIMED VITORIA

Hospital

de Alta Complexidade

Referéncia

em Cardiologia
e Ortopedia

Hospital Unimed Vitéria - 14 anos

Endereco: Rua Marins Alvarino, 365
- Itararé — Vitoéria/ES



Referéncia

em Ginecologia
e Obstetricia

e | My
1 [ 2 OO ; OO = Enderego: Rua Constante Sodré, 60 -

Santa Lucia — Vitdria/ES

Atendimentos/més Cirurgias/més



Atendimento de qualidade
para casos de baixa complexidade.

8 900 Atendimentos/més

Horario de funcionamento:

Ortopedia — 8 as 19h de segunda a sexta.
Pediatria — 8 as 19h de segunda a sabado.
Curativos- 8 as 16h de segunda a domingo.

Clinico geral- 8 as 22h de segunda a domingo.

Endereco Vitodria: Avenida Leitdo da Silva,
2160 - Santa Lucia — Vitéria/ES

Enderego Aracruz: Rua Fiory Terci, 290 -
Bairro De Carli — Aracruz/ES



Marcacdo de exames

Basta ligar para 3200-2426,

de segunda a sexta-feira, das 7h as 19h.

=Ultrassonografia e mamografia
Segunda a sexta, das 7h as 19h
=Densitometria Ossea

Segunda a sexta, das 7h as 17h
=Raio X

Segunda a sexta, das 7h as 22h

=Ressonancia magnética
Segunda a sabado, das 7h as 22h
Domingo das 7h as 19h
sTomografia

Segunda a sexta, das 7h as 22h
Sabado das 9h as 18h

Endereco: Rua Misael Pedreira, 350 -
Santa Lucia — Vitéria/ES
(esquina com a Awv. Leitao da Silva)




Enderego: Av. Nossa Senhora dos
Navegantes, 635 - Ed. Corporate Center -
Enseada do Sud — Vitdria/ES

*Sem coparticipagdo em tratamentos quimioterapicos endovenosos.



8 VIVER BEM

5 mil

Atendimentos/més

Reeducacao Alimentar

f | Endereco Vitdria: Rua das Palmeiras, 685 —
Asma Intanti Ed. Contemporaneo — Vitéria/ES

Endereco Vila Velha: Av. Henrique Moscoso,

798 — Centro — Vila Velha/ES
Atencao a Gestante | | |
Endereco Aracruz: Fiory Terci, 290 — de Carli

Diabético e outros. ~ Aracruz/ES

Endereco Serra: Avenida Eldes Scherrer
Souza, 488, Ed. Metropolitano Tower, 42 ' -
Andar, Civit Il.



Os clientes do Unimed Personal tém a disposicao
um servico de remocao de emergéncias que
oferece agilidade, qualidade e seguranca nos
momentos em que cada minuto pode fazer a
diferenca™.

Ligue: 0800 941-2412

Ligue: 0800 28 39 505

Remocao UTI.

Remocao basica.
Atendimento domiciliar.
Remocao e atendimento intra-hospitalar.
Remocido AEROMEDICA.
12 Ambulancias.
Orientacdo por telefone.
Transferéncia hospitalar.

*Cobertura contratual para todos os produtos, exceto Personal Ambulatorial.



01 Espaco do Cliente

02 Unidades de Atendimento ao Cliente:
Aracruz e Vila Velha

04 Postos de Atendimento ao
Cliente:

Guarapari, Joao Neiva, Serra e
Santa Maria de Jetiba

08 Unidades do Personal:
01 Aracruz, 02 Cariacica, 01 Guarapari,
01 Serra, 02 Vila Velha e 01 Vitdria

01 Centro de Especialidades (CEUV)
01 Atencdo Domiciliar Unimed Vitdria (ADUVI)
01 Saude Ocupacional

01 Laboratoério



-
INSTITUTO Turma do Dr. Unimed

UNIMED




= EOURQ, E INEDITO,
E UNIMED VITORIA!

O seu plano é o primeiro
do Estado a receber o selo
ouro de Acreditacao da
ANS, em nivel maximol!

Nivel | |

Fonte: http://www.seloouroans.com.br/



Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informagbes desta apresentagdao devem
ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.

Orcamento Base Historia — OBH

Orcamento Base Zero — OB/

Unimed|

Vitoria \




ORCAMENTO

O orcamento empresarial é o ato de

planejar e estimar os ganhos, despesas
e investimentos que a empresa tera em

um periodo futuro.

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informagdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



OBJETIVOS

Qual sua projecdo de
custos e quais serao as
despesas operacionais?

Vocé sabe quanto sua
empresa espera faturar
no proximo ano?

pows N

A Como vai investir seus lucros?
Ou melhor, quanto espera ter
de lucro?

Vai expandir, adquirir mais
maquinario, contratar mais

nessoas? E que retorno eSpera ter com

estas acdes e investimentos?
oe

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informagdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



Estrutura do Or¢camento Tradicional

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



BASE REALIZADA

Metodologia:

Exercicio atual com
BASE ORCADA

acrescimento de

inflacao e reajustes.

FORECAST

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informagdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



Periodo Atual ‘ Periodo Futuro

—
v

REALIZADO + ORCADO = FORECAST

AJUSTES

— OBH

INFLACAO

INTERFACES

APROVACAO COM DIRETORIA:

CONTROLADORIA DEPARTAMENTOS

* Cortes lineares, considerando todos centros de custos e contas
sl * Importancia e prioridade comum a todos
Centro de Custo e Conta Contabil . P P "
* Avaliacao no decorrer do ano de como utilizar a verba aprovada

PREJUIZOS:

1 — Consumo desnecessarios dos recursos com objetivo de garanti-lo no préximo exercicio.

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



ae "
VANTAGENS E DESVANTAGENS DO OBH

DESVANTAGENS

1 — Por ser originado nos resultados anteriores nao tem foco
nas estimativas (gastos detalhados);

2 —Nao possui alinhamento com a estratégia e a projecao é
realizada de acordo com a verba disponivel;

VANTAGENS

1 — Processo rapido de montagem;

3 — Baixa participacdao dos cargos operacionais na elaboracao
e pouca integracao entre setores e gestores.

2 — Valores podem ser apresentados com exageros
ou distorcdes, sem conhecimento aberto dos
gastos.

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitéria, as informagdes desta apresentacido devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reprodugdo n3o autorizada.



Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



|
HISTORIA DO OBZ - -
1969 e 1971

12 ano da aplicacdo: Descoberto que projetos continuavam recebendo
investimento porque recebeu no ano anterior e nao por resultado ou
estratégia da empresa.
EUA : >

OBZ some por quase 30 anos

3G Capital Eficiéncia em custos através da
Jorge P. Lemann aplicagao da metodologia em

_ Marcel H. Telles todas as unidades.

Carlos A. Sicupira

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



CENARIO DAS EMPRESAS

. Vicio em Habito de

Dificuldade

colocar querer gastar
de romper ,

margem porgue esta

com O D

adicional orcado
modelo OBH

(gorduras)

RESULTADO: Empresas criaram um bomba relogio.




OBJETIVO:

Olhar pra “dentro de casa” executando qgjustes e

melhorias em quatro importantes pilares, que fard sua

empresa ter uma gestdo mais saudavel e dindmica.

1° PILAR PARA
IMPLANTACAO DO OBZ:

MUDANCA DE
CULTURA
L& | PESSOAS ORGANIZACIONAL

(Engajadas em valores e estratégia)

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo ndo autorizada.



Projeta as despesas e
investimentos como se a empresa
estivesse iniciando.

Dificulta que sejam perpetuadas
ineficiéncias do passado.

Desestimula vicios prejudiciais a
saude financeira da empresa.

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



No OBZ, os gestores devem apresentar
as justificativas de onde, quanto e como
esta distribuido o orcamento. valores da empresa até chegar a um custo no qual a empresa precisa

A analise deve ser de baixo para cima, partindo entao da missao e dos

para atingir seus objetivos.

Cada atividade da empresa sera

_ _ _ R Rejeita visao tradicional do orcamento, a qual leva em consideracado os
rediscutida na razao de sua existéncia.

dados do ano passado mais um adicional, e projeta todas as pecas como
se estivessem sendo compiladas pela primeira vez.

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



Quebra de

Desconstrucao Confianga Paradigma Reinvencao

Acreditar no trabalho
realizado pelo grupo,
apoiar e dar espaco

Como fazer diferente e
de maneira mais

Eliminar os vicios e a
pratica do “sempre foi
feito assim”

Rediscutir a empresa,
processos, pessoas e
tecnologia

Ruptura do modelo
mental do orcamento

tradicional para que busquem produtiva?

plano de acao

Emocao e
Criatividade  Uso da Razéo Coragem

Desafia todos os
Realizar visitas Atitudes racionais. envolvidos e movimenta
(benchmarking), fazer Reflexdes. Realmente é toda empresa. Porém

Apoio Direcao

Pensamento sem visao

de departamento e sim,

visao de beneficio para
empresa.

Sem o apoio total dos
tomadores de decisao o

pesquisas e testar necessario o trdz aprendizado e
modelos desembolso? destaque para os
melhores

OBZ nao acontece

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



ae "
VANTAGENS E DESVANTAGENS DO OBZ

DESVANTAGENS

1 — Necessita de envolvimento de muitos recursos
(pessoas) em varios niveis hierarquicos;

VANTAGENS

1 — Nao entrega somente numeros, questiona todas as
despesas e alinha a estratégia;

2 — Demanda muito tempo e envolve varios

— Construcao granular, possibilitando reduzir
processos.

desperdicio no menor nivel de detalhe;

3 —Tomada de decisdo sobre ajustes eficiente e rapida,
uma vez que ja se tem uma hierarquia de dispéndio
estabelecida;

4 —Envolve equipes multidisciplinares e cria cultura de
responasbilidade e visao de futuro;

5 — Discute obrigatoriedade legais e expde 0s riscos;

6 — Tira a empresa da zona de conforte e cria
visibilidade aos bons funcionarios.

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitéria, as informagdes desta apresentacido devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reprodugdo n3o autorizada.



5

Alinhamento Construgdo Visdo de Agdes claras Revisao
com Estratégia Participativa Futuro no ultimo nivel Periddica



Analisa o custo beneficio de
cada gasto

Inicia de uma base historica
de gastos

Construido de forma
colaborativa, assertiva e
responsavel

Construido de forma
centralizada

Gera valores consolidados
por centro de custo e ou
departamento OBH

Analisa os valores no nivel
do gasto, gerando um
OoBZ orcamento detalhado

Se necessario cortes, sao
feitos de forma
proporcional e pouco
eficiente

Reduz os gastos de acordo
com sua importancia para
a empresa

Aloca os recursos de forma
linear, sem observar a
estratégia da empresa

Eliminar desperdicio e
assegura a correta
alocagao dos recursos

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informac&es desta apresentagdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informagbes desta apresentagdao devem
ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.

/ na Unimed Vitoria

Unimed|

Vitoria \




Unimed ‘ £
Vitoria

Cenario no Brasil

Necessidade de se

RESULTADO:

E
Reenventar
M Fazer o mesmo
, ol G 1 — CONTINUAR VIVO E
- P COMPETITIVO NO
MERCADO
V\ - R Necessidade de Fazer o mais
Revisar Processos e e 2 — CONTINUAR NO
Impeachment 2028 \ E MERCADO E PASSAR
POR GRANDES
S Ser DIFICULDADES
A , eficiente e
Necessidade de fi 3 — ENTRAR EM
S Revisar Metas €TiCaz FALENCIA

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



@ Processo

Geral de Constucao do Orcamento

CICLO DE REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E ORCAMENTARIO

Unimed 4%
Vitoria

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Abertura do Ciclo de Revisdo do
Planejamento Estratégico e
Or¢amentdrio

* Cendrio Macroecondémico com
palestra sobre Economia e
Politica

* Analise do Setor de Saude
Suplementar

Workshop com Conselho Social

Workshop com Centro de
Especialidades

REVISAO DA ESTRATEGIA

Revisao do Mapa Estratégico

* Objetivos
*|ndicadores

Proje¢Oes das Metas Globais:

* Receitas

* Despesa Administrativa
* Custo Assistencial

* Resultado Financeiro

* Investimento

Defini¢cao dos gatilhos do PPR

PROJETOS ESTRATEGICOS

Levantamento dos Projetos
Estratégicos

* Propostas de Projetos

* Detalhamento Macro do Projeto
* Analise PMO

* Andlise de viabilidade

Priorizacao dos Projetos
Estratégicos

ORCAMENTO

Desdobramento dos Projetos
Estratégicos

* Cronograma e orcamento

Workshop Or¢camentario por
Superintendéncia:

* Elaborac¢ao do orgamento

Revisao e consolidagao do
Orgamento

Encerramento do Ciclo de Revisao
do Planejamento Estratégico e
Or¢amentdrio

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informagdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo ndo autorizada.



® 8 ® processo com OBZ e

Avaliar o Repensar Repensar

Resultado
Mercado Processos Pessoal

Orcamento

1. Meu quadro de funcionario
o esta de acordo com as
1. As atividades e processos atividades que executadas?

realizados sao eficazes? 2. N&o tenho um quadro
S&o necessarios? inchado com atividades
2. Todos 0S trabalhos desnecessarias?
O que eu preciso fazer para executados trazem
axecutar minhas atividades de resultado ou  agregam
acordo com o cenario do valor?

econdbmico e todas as metas e
objetivos da empresa?

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



Desenvolvimento Pessoal Tecnologia da

Organizacional Proprio Informacao
Obras SULIEEELE Investimentos
Propaganda
Unimed £

Vitoria \




B
Desenvolvimento Organizacional

COMO ERA?

Orgamento por centro de custo;
Direcionamento de treinamentos
para areas que possuiam
or¢gamento;

Uns recebiam treinamentos,
outros nao;

Contratagcao de empresas ou envio
de colaboradores para fora;
Desperdicio e ineficiéncia com

treinamentos.

COMO FICOU?

Orcamento por conta (agrupado
em um Unico C.C.);

Area de RH levanta e consolida
todos os treinamentos de acordo
com prioridades;

RH avalia ligacdao do treinamento
com a estratégia da empresa;
Instrutor Interno;

Treinamentos internos
direcionados a um volume maior

de participantes

Unimed| 2

Vitdria |

GANHOS

RH identifica sinergia nos
treinamentos; RH traca plano
de agcao com foco em redugao
de custos, eficiéncia e

realizacao dos treinamentos.

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



Unimed ‘ £
Vitoria

Pessoal Proprio
APOS OBZ

* Projecao de salarios e encargos com
base no quadro atual do periodo de GANHOS

elaboracao, considerando as vagas em
aberto  Reducdo na variacao entre orcado x

ANTES DO OBZ

* Proje¢ao de salarios e encargos

com base no quadro atual do  Valores calculados conforme normas,
periodo de elaboragao premissas e percentuais existentes * Reducdo de questionamento e

realizado

: . , insatisfacao por desvios das areas
* Valores expurgados do sistema, « Automatizacdo do célculo do a0 p

conforme realizado do ano anterior orcamento da empresa
* Realizado pela equipe de RH * Realizado pela equipe de planejamento v PErlEizeGED aolk serEvE
or¢gamentario, com suporte do RH e * Melhoria no processo, maior
participacao de todas as areas da
empresa.

eficiéncia e menor risco de erro.

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



-
Tecnologia da Informacao

Unimed 4%
Vitoria

Gerenciamento do gasto de Tl pela area que detém conhecimento do gasto

R$55.547 R$53.243
37.893

Gasto mensal
com impress@o

2016 2017 2018

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



|
Outros Exemplos

Unimed 2
Vitéria

mplos Praticos

P35 rticipagéo em ANTES DO OBZ: APOS OBZ (assunto discutido na elaboracao):

congressos Participavam 3 ou mais 1 participante que fara a disseminacdo aos demais.

APOS OBZ (assunto discutido na elaboracdo):
Com a participacao de varios areas e com a juncao
de varios gestores e a comunicacao entre eles, foi

possivel identificar que nao seria necessaria a
(re)impressao sistematica dos informativos.

Impressao ANTES DO OBZ:

Informativos
Internos impressdo de novos.

Troca regular de informativos, com

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



e Unimed| £
DESPESAS 2017 il

141,8 MM 12,7 MM

Ganho OBZ

129,1 MM 131,7 MM

Or¢camento OBZ Or¢camento
Projetado Aprovado

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



BB 8 nvestimento Al

Criagdo de um Plano Diretor de Investimentos

CONTAB

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.



OBZ

Além da alocacao eficiente de recursos financeiros, a
metodologia questiona oS procedimentos
operacionais e os processos da empresa, o que pode
eliminar redundancia de trabalho e
consequentemente, de despesas, contribuindo para

eficiéncia operacional.

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitéria, as informagdes desta apresentagdo devem ser tratadas com confiden
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NEGOCIOS EXAME

Estilo do fundo 3G capital
€ copiado até por quem o
critica

Cenhec'co pela obsessdo com o controle de
custos, muita gente copia o modelo

Por Mariana Amaro

& mar 2078, 09h34 - Publicada em & mar 2018, 05000

Mo mundo corporative, o modelo de gestao
mais comentado hoje responde pelo nome de
“orgamento hase zero" — que, diferentemente
do padrdo usado em muitas empresas (gue
incrementa o orgamento do ano anterior
aplicande indices de inflagdo), comega do
zero a cada ang, o que supde uma revisdo
continua da necessidade real da empresa em
relagdo ac namero de pessoas, & estrutura e
aos sistemas. A obsessdo com os custos tem
sido um dos pilares da gestao de companhias
por onde passou o tric Jorge Paulo Lemann,
Marcel Telles e Carlos Alberto Sicupira, socios
no fundo de investimento 3G Capital —
amado por acionistas e odiade por alguns
lideres, que nutrem um misto de desprezo
pelo método do 3G com inveja dos resultados
alcancados.

OBZ em Foco

Economia

Orcamento de 2020 sera
base zero, diz futuro
chefe da Casa Civil

Oryx Lcrenzoni disse que ¢ BC sera
indecendente e com metas de emorego e renda
M0 NOYO Joverno

Por Da redagao

2% out 2018, 17h04 - Publicado em 29 out 2018, 13h20

NEXO

O que € o or¢camento base zero,
proposta de 3 presidenciaveis

José Roberto Castro 30 Ago 2018 (atualizado 30/Ago 17h19)

Candidatos com visdes diferentes apresentam a mesma solugao
para cortar gastos considerados de snecessérios na méquina
publica
JAIR BOLSOMNARO
“Orcamento base zero: com o fim do aparelhamento dos
ministérios, inverteremos alogica tradicional do
processo de gastos. Cada gestor, diante de suas metas,
terd que justificar suas demandas por recursos
publicos.”

CIRO GOMES

“Adoc¢do do chamado orgamento base zero.
Programacio de desembolsos associados a avaliacdo da
execucdo de projetos e resultados alcancados.”

ALVARO DIAS

“Ha tambem bastante espago para reavaliar o gasto
publico. Devemos partir de um ‘orgamento base-zero’,
olu seja, recompor o orgamento com base nas reais
necessidades das politicas publicas e, destarte, nenhum
gasto pode se congiderar imune a racionalizagio ou
mesmo extingdo.”

Conforme determina o Cédigo de Conduta da Unimed Vitdria, as informacgdes desta apresentacdo devem ser tratadas com confidencialidade. E terminantemente proibida qualquer reproducdo n3o autorizada.
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