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Objetivo

Apresentar a experiéncia do Comando da Aeronautica na

gestao dos custos de suas atividades.



Roteiro

1. Suporte a Contabilizacao
2. Contabilizacao de Custos no COMAER
3. Evidenciacao de Dados ao Gestor

4. Evidenciacao de Dados ao Cidadao



Roteiro

1. Suporte a Contabilizacao
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Manual de Contabilidade
Aplicada a0 Setor Puiblico

MCA 172-3 (Digital)

v On-line

SUPORTE NORMATIVO AS UG
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Sistema de Contabilidade do Comando da Aerondautica
SISCONTAER

Processos NSCA 172-1

Prover arcabouco sistémico para que 0S processos contabeis operem de maneira harmonica.
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CORRESPONDENCIA ENTRE ESTRUTURA E PROCESSOS DA CONTABILIDADE
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Roteiro

2. Contabilizacao de Custos no COMAER
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ESTRUTURA BASICA DO COMAER S (s

COMANDANTE 1

EMAER
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Tabela exemplificativa
Codigos de Centros de Custos do COMAER

ATIVIDADE DESCRICAO
01.00 OPERACAO DE AERONAVES
02.00 SUPRIMENTO E MANUTENCAO DE AERONAVES
04.00 SEGURANCA E PROTECAO DO TRAFEGO AEREO
08.00 ENSINO E TREINAMENTO
09.00 ATIVIDADES DE SAUDE
10.00 ATIVIDADES OPERACIONAIS COMPLEMENTARES
11.00 OPERAGOES ESPECIFICAS
30.00 COMANDO, CHEFIA OU DIRECAO
31.00 ADMINISTRACAO E INTENDENCIA
60.00 ATIVIDADE DE APOIO HABITACIONAL
62.00 ASSISTENCIA SOCIAL
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Desafio do Custo de Pessoal
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INTEGRACAO DE TODAS AS OM DO COMAER
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Por que é necessario conhecer os custos de nossas Organizagoes?

Por atender as determinacdes legais Por atender ao Controle Externo Por acompanhar o processo de
transparéncia publica

Transparente

Eu devo

‘ Eu preciso

Por ser ferramenta de apoio as decisdes operacionais Por auxiliar na implementacdo de acdes estrategicas
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Roteiro

3. Evidenciacao de Dados ao Gestor
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IGDIREF - Informacoes Gerenciais DIREF

Proprietario: MAGLIANO

Modificado: 01/06/15 09:15:53

Pasta para compartilhamento de relatdrios gerenciais elaborados pelo Orgéo
Central do SISCONTAER (NSCA 172-1/2014). Favor nao inserir ou alterar
arquivos. Se necessario editar, salvar copia em pastas pessoais.
Duvidas/Sugestoes: (61) 3962-1468/1478.




DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE CUSTOS - DGC

Expedido em 3/5/2016 09:43:17 por MRGLIANO
e
Expedids em 3/5/2016 09:43:17 por MAGLIANO =
Dados acumtados até  MAL2MLS & Acesso ao Tesouro Gerencial
Distr: Selecione o Exercicio de Consulta:

O Instrugdes de Acesso A Horarios de Disponibilidade

° Utilize a mesma senha utilizada para n Das 07h as 22h, de segunda a sexta-

ITESGURO GERENCIAL - 2016E

%nlnriqulo de Custes por Atividades

o CPF do Usuario: acessar o SIAFI Operacional feira
! whisipsr | v.en IR R ] e Para solicitar o acesso, entre em eauando houver extenséo de horario do
4,308 13.483.200,75 0,73% 199,532, 10,87¢ 291,955, 15,01% Senha: s . )
contato com o seu cadastrador SIAFI Siafi Operacional em finais de semana ou
7 0,15% 300.109,18 0,02¢ 4,140.109,92 0,23% TOME 68| 0,08 solicitando os perfis TESCONGER (Tesouro feriados. ocasionalmente o Tesouro
3 rhfego Mreo 141016964, 66 7,688 11.774.456,55 0,681 57,006,430, 62 5,281 49.795.05L.03 | 13,610 Gerencial) ou TESCUSTOS (para acesso as Gerencial também ficara disponivel para
Desezvalvinmce « Namstengha da Sede [P . | o Y R P Wudarsenna informagées de Custos) consulta. Neste caso, 0s USUarios serdo
: — . it il I ] avisados via mensagem do COMUNICA do
Deaczvalvinento da Aviagio Civil 0,09% 167.519, 14 0,0L% 1.745.690, 46 0,10% L - Siafi
~Pesquiss & Gesenvolvimnto (X 303,05 | LI I | LN 005076059 | 1,HY e Dividas — ou  solicitagbes  de
2,1 LAl [ 0,10 2.94.530,93 | 0,16 AB.B35.06,04 | L.66% b esclarecimento podem ser atendidas por
6,75 3.939.555,41 [ 0,218 $8.257.480,55 [ 3,17 035.219,08 [ 10,188 gerar outra imagem meio da Central de Servigos do SERPRO
0,430 195,35 | 0,00% 0,028 BB | 0T Digite os caracteres: 0800-7282525
[ I [T 0.009,76 | 0.00% |
4,481 0,35 0,93 06.594.749,05| 5,818 © Curso On-Line
B,92% 2,08% 3,68% 260.760.200.23 14,64
raacles & Segquranca Interns 5,361 0,188 0,288 105.303.335,92 5,78 Login Limpar Dados . N -
g ———— 3,30 158 7,39 W6 | 10,10 o Esta disponivel no canal do Tesouro Nacional no Youtube um curso online do Tesouro
hrividades Especiais 0,87 0,054 0,10 1.950.500,50 | 1o Gerencial
Arividades g Inforsdrica 1,2m 0,500 0,45 NI LN
Reividade de kpolo Hakitacional 0,46 (X i T80 L o Para acessar o canal no Youtube: Clique aqui.
Assisténcia Soclal 0,34% 0,01% 7. 44,08

0,101
AL,58 | 1835, 47,604, 5

2
3

B2l | 0, 1.0 |
$35.004.883,97 §1,16% &7 1.8

Um demonstrativo
eletronico de duas
paginas...

...disponivel no Sistema  ...para os ODGSA e todas
Tesouro Gerencial... as UG do COMAER.

Atualizado
diariamente

Auxilio a governanga




Que questoes podem ser respondidas pelo DGC?

v'Qual o custo total da UG?

v’ Qual o percentual

aplicados na atividade-fim?

v" Qual o custo dos servicos publicos?

v/ Qual o custo da

médicos?

v' Qual o perfil de atividades

dos recursos desempenhadas pela UG?

v" Como os recursos humanos estdo

contratagdo de servigos distribuidos pelas atividades?
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L)

Como é o DGC para as Unidades?

COMANDO DA AERONAUTICA
DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE CUSTOS - DGC

Quadro 01:
Indice de Esforco
Administrativo

Expedido em  15/3/2018 09:32:12 por  MAGLIANO

1200XX:GRUPA MENTO DE A POIO XXXOOOOOOOMXXX
Dados Acumulados até: FEV/2018

Centro de Custos indice de Esforco Administrativo

CC 30.00 + 31.00 58,31%

Média COMAER indice de Esforgo Administrativo
UG CRED 11,56%
UG EXEC 55,44%

Distribuicao de Custos por Atividades

Distribuicdao dos Custos

Pessoal Militar Depreciacao de BMP Bens e Servigos

Grupo CC - Consolidado II

Custo Acum - R$

Custo Acum - R$

Custo Acum - R$

Custo Acum - R$

CC 30.00 - Comando da Organizagao 112.963,25 1,83% 4.171,46 0,07% 117.134,71 1,90%
CC 31.00 - Administragao Geral 2.677.832,78 43,35% 54.697,98 0,89% 776.649,91 12,57% 3.509.180,67 56,81%
CC 32.00 - Informacdes e Seguranca Interna 90.684,60 1,47% 493,16 0,01% 2.232,16 0,04% 93.409,92 1,51%
CC 33.00 - Infraestrutura 1.107.559,08 17,93% 180.322,04 2,92% 781.009,77 12,64% 2.068.890,89 33,49%
CC 34.00 - Atividades Especiais 32.478,38 0,53% 7.809,86 0,13% 3.528,56 0,06% 43.816,80 0,71%
CC 36.00 - Atividades de Informatica 229.851,77 3,72% 25.205,65 0,41% 6.470,67 0,10% 261.528,09 4,23%
CC 62.00 - Assisténcia Social 77.304,87 1,25% 2.637,90 0,04% 2.962,16 0,05% 82.904,93 1,34%
Total 4.328.674,73| 70,08% 275.338,05 4,46% 1.572.853,23 25,46% 6.176.866,01 100,00%




L)

Como é o DGC para as Unidades?

COMANDO DA AERONA UTICA
DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE CUSTOS - DGC

Expedidoem  15/3/2018 09:32:12 por  MAGLIANO

1200XX:GRUPA MENTO DE A POIO XXXOOOOOOOMXXXX
Dados Acumulados até: FEV/2018

Centro de Custos | indice de Esforco Administrativo

CC 30.00 + 31.00 58,31%

Iindice de Esforgo Administrativo
11,56%
55,44%

Média COMAER
UG CRED
UG EXEC

Distribuicao de Custos por Atividades

Distribuicdao dos Custos o . .
¢ Pessoal Militar Depreciagcao de BMP Bens e Servigos

Custo Acum - R$ Custo Acum - R$ Custo Acum - R$ Custo Acum - R$

Grupo CC - Consolidado II

CC 30.00 - Comando da Organizagao 112.963,25 1,83% 4.171,46 0,07% 117.134,71 1,90%
CC 31.00 - Administragao Geral 2.677.832,78 43,35% 54.697,98 0,89% 776.649,91 12,57% 3.509.180,67 56,81%
CC 32.00 - Informacgdes e Seguranca Interna 90.684,60 1,47% 493,16 0,01% 2.232,16 0,04% 93.409,92 1,51%
CC 33.00 - Infraestrutura 1.107.559,08 17,93% 180.322,04 2,92% 781.009,77 12,64% 2.068.890,89 33,49%
CC 34.00 - Atividades Especiais 32.478,38 0,53% 7.809,86 0,13% 3.528,56 0,06% 43.816,80 0,71%
CC 36.00 - Atividades de Informatica 229.851,77 3,72% 25.205,65 0,41% 6.470,67 0,10% 261.528,09 4,23%
CC 62.00 - Assisténcia Social 77.304,87 1,25% 2.637,90 0,04% 2.962,16 0,05% 82.904,93 1,34%
Total 4.328.674,73| 70,08% 275.338,05 4,46% 1.572.853,23 25,46% 6.176.866,01 100,00%

Quadro 02:
Custos por Atividades




Como é o DGC para as Unidades?

COMANDO DA AERONA UTICA
DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE CUSTOS - DGC

Expedido em  15/3/2018 09:32:12 por  MAGLIANO
1200XX:GRUPA MENTO DE A POIO XXXXXXXXXXXX
Dados Acumulados até: FEV/2018
Centro de Custos | indice de Esforgo Administrativo
Média COMAER indice de Esforco Administrativo
Distribuicao de Custos por Atividades UG CRED 11,56%

UG EXEC 55,44%

Distribuicdo dos Custos ~ -
5 Pessoal Militar Depreciacao de BMP Total
Grupo CC - Consolidado II Custo Acum - R$ Custo Acum - R$ Custo Acum - R$ Custo Acum - R$ %

CC 30.00 - Comando da Organizagao 112.963,25 1,83% 4.171,46 0,07% 117.134,71 1,90%
CC 31.00 - Administragdo Geral 2.677.832,78 43,35% 54.697,98 0,89% 776.649,91 12,57% 3.509.180,67 56,81%
CC 32.00 - Informagdes e Seguranca Interna 90.684,60 1,47% 493,16 0,01% 2.232,16 0,04% 93.409,92 1,51%
CC 33.00 - Infraestrutura 1.107.559,08 17,93% 180.322,04 2,92% 781.009,77 12,64% 2.068.890,89 33,49%
CC 34.00 - Atividades Especiais 32.478,38 0,53% 7.809,86 0,13% 3.528,56 0,06% 43.816,80 0,71%
CC 36.00 - Atividades de Informatica 229.851,77 3,72% 25.205,65 0,41% 6.470,67 0,10% 261.528,09 4,23%
CC 62.00 - Assisténcia Social 77.304,87 1,25% 2.637,90 0,04% 2.962,16 0,05% 82.904,93 1,34%
Total 4.328.674,73| 70,08% 275.338,05 4,46% 1.572.853,23 25,46% 6.176.866,01 100,00%

Custos de Pessoal Militar
Origem: SIGPES



L)

Como é o DGC para as Unidades?

COMANDO DA AERONA UTICA
DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE CUSTOS - DGC

Expedido em  15/3/2018 09:32:12 por MAGLIANO

1200XX:GRUPA MENTO DE A POIO XXXOOOOOOOMXXXX
Dados Acumulados até: FEV/2018

Centro de Custos | indice de Esforco Administrativo

CC 30.00 + 31.00 58,31%

indice de Esforgo Administrativo
11,56%
55,44%

Média COMAER
UG CRED
UG EXEC

Distribuicao de Custos por Atividades

Distribuicdao dos Custos .
Bens e Servigcos

Custo Acum - R$ Custo Acum - R$

Depreciacao de BMP
Custo Acum - R$

Pessoal Militar

Custo Acum - R$

Grupo CC - Consolidado II

CC 30.00 - Comando da Organizagao 112.963,25 1,83% 4.171,46 0,07% 117.134,71 1,90%
CC 31.00 - Administragao Geral 2.677.832,78 43,35% 54.697,98 0,89% 776.649,91 12,57% 3.509.180,67 56,81%
CC 32.00 - Informacles e Seguranca Interna 90.684,60 1,47% 493,16 0,01% 2.232,16 0,04% 93.409,92 1,51%
CC 33.00 - Infraestrutura 1.107.559,08 17,93% 180.322,04 2,92% 781.009,77 12,64% 2.068.890,89 33,49%
CC 34.00 - Atividades Especiais 32.478,38 0,53% 7.809,86 0,13% 3.528,56 0,06% 43.816,80 0,71%
CC 36.00 - Atividades de Informatica 229.851,77 3,72% 25.205,65 0,41% 6.470,67 0,10% 261.528,09 4,23%
CC 62.00 - Assisténcia Social 77.304,87 1,25% 2.637,90 0,04% 2.962,16 0,05% 82.904,93 1,34%
Total 4.328.674,73| 70,08% 275.338,05 4,46% 1.572.853,23 25,46% 6.176.866,01 100,00%

Custos de Depreciacao
Origem: SILOMS




Como é o DGC para as Unidades?

COMANDO DA AERONA UTICA
DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE CUSTOS - DGC

Expedidoem  15/3/2018 09:32:12 por  MAGLIANO
1200XX:GRUPA MENTO DE A POIO XXX XX
Dados Acumulados até: FEV/2018
Centro de Custos | indice de Esforco Administrativo
Média COMAER indice de Esforgo Administrativo
Distribuicao de Custos por Atividades UG CRED 11,56%

UG EXEC 55,44%

Distribuicdao dos Custos

Pessoal Militar Depreciacao de BMP Bens e Servigos

Grupo CC - Consolidado II Custo Acum - R$ Custo Acum - R$

CC 30.00 - Comando da Organizagao 112.963,25 1,83% 4.171,46 0,07% 117.134,71 1,90%
CC 31.00 - Administragdo Geral 2.677.832,78 43,35% 54.697,98 0,89% 776.649,91 12,57% 3.509.180,67 56,81%
CC 32.00 - Informacgdes e Seguranca Interna 90.684,60 1,47% 493,16 0,01% 2.232,16 0,04% 93.409,92 1,51%
CC 33.00 - Infraestrutura 1.107.559,08 17,93% 180.322,04 2,92% 781.009,77 12,64% 2.068.890,89 33,49%
CC 34.00 - Atividades Especiais 32.478,38 0,53% 7.809,86 0,13% 3.528,56 0,06% 43.816,80 0,71%
CC 36.00 - Atividades de Informatica 229.851,77 3,72% 25.205,65 0,41% 6.470,67 0,10% 261.528,09 4,23%
CC 62.00 - Assisténcia Social 77.304,87 1,25% 2.637,90 0,04% 2.962,16 0,05% 82.904,93 1,34%
Total 4.328.674,73| 70,08% 275.338,05 4,46% 1.572.853,23 25,46% 6.176.866,01| 100,00%

Custos de Bens e Servicos
Origem: SIAFI



Y DIREF

Como é o DGC para as Unidades?

COMANDO DA AERONA UTICA
DEMONSTRATIVO GERENCIAL DE CUSTOS - DGC

Expedido em  15/3/2018 09:32:12 por  MAGLIANO

1200XX:GRUPA MENTO DE A POIO XXXOOOOOOOOMXXX
Dados Acumulados até: FEV/2018

Distribuicao de Custos por Funcoes

Grupo DGC (NDD) Custo Acum - R$ % do Total

Custo de Pessoal Militar Ativo 4.328.674,73 70,08%
Depreciagao de BMP 275.338,05 4,46%
Materiais de Consumo Imediato 1.532,00 0,02%
Consumo de Estoques 827.678,00 13,40%
Servigcos Publicos 162.469,09 2,63%
Limpeza, Conservacao e Lavagem de Roupas 8.124,59 0,13%
Manutencdo Bens Mdveis e Imoveis 511.555,97 8,28%
Manutengdo de Veiculos 40.847,67 0,66%
Demais Custos 20.645,91 0,33%
Total 6.176.866,01 100,00%

Quadro 03:

Custos por grupos de NDD



nidade
estora

Tesouro Gerencial

Como garantir maior confiabilidade para a informacao de custos?

& Acesso ao Tesouro Gerencial

Selecione o Exercicio de Consulta: © Instrugdes de Acesso A Horsrios de Disponibilidade
TESOURO GERENCIAL - 2016 v‘

@ Uiizo o mesma sonna utizada pora () Dss 07 as 221, do sequnca a sere
CPF do Usurio

ccessar o SIAFI Operaconal tora

Para solctar o acesso, enro om | (@) Quando hower extonséo do hordrio do

contato com o seu cadastrador SIAFl  Siafi Operacional em finais de semana ou

solicitando os perfis TESCONGER (Tesouro  feriados, ~ ocasionaimente, o Tesouro

Gorencia ou TESGUSTOS (sara acossa 85 Gorencia tambem. fcard. dspeniel para

Senha:

viodes e mencagem‘do COUMCA 50
@ i o soiagtes G S

sclarecimento podem ser alendidas por
meio da Central de Servigos do SERPRO:
0800-7282323

4 disponivel no canal do Tesouro Nacional no Youtube um curso oniine do Tesouro

‘gerar olira magerm
Digite os caracteres:

Login Limpar Dados

Gerencial

@ Para acessar o canal no Youtube: Clique aqui

[Expedido en 3/5/2016 09:43:17
Pados acumlados até:  MAL/2016

Distribuigio de Custos por Atividades

229,260 ¥7.46
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Processo Mensal

Aplicativo Eletrénico de Contas

Setoria

mm) de
Custos


DGC SEFA SUCONT (2).wmv
DGC SEFA SUCONT (2).wmv

Painel Gerencial de Custos

R$ 2.029.993 35 Z

Madia Categoria

Esforgo Aplicado /\
a Atividade Finalistica 84%

95.61%

ALIMENTACAD HOSPEDAGEM

UG:

1200XX Abc

Médis Categora

Efetivo Empregado
na Atividade Finalistica

‘ 95.67% ‘

ADM DE PESSOAL TRARSPORTE

00

Categoria Finalistica:

R$ 137.489,03

Distribuicdo dos
Custos Controlaveis

O

Efetivo Total:

391

@ Consumo de Estogues
@ Senicos Publicos
' Limpeza e Conservagdo

@ Aviagdo(Suprimento e Co...
@ Manut.Bens Mdveis & Im...

@ Senigos Médicos

@ Wanut. de Veiculos

@ Serv. Téc. Profissionais
@ Consumo Imediato

@ Informatica

@ Passagens

112Y

R$ 824.164,53

Més:

FEV/2018




Acompanhamento _ . _ .
== Medidas efetivas = Usoracional == Economia

de custos

Melhor Resultado para a Sociedade



Roteiro

4. Evidenciacao de Dados ao Cidadao



A Contabilidade e o Cidadao

Empresa COMAER

Custo do Resultado . Custo do Resultado
- Apuracao .
Produto Proprietarios Servigo Sociedade

Apuracao




v Aeronaves disponiveis?
v Alunos formados?

v Atendimentos médicos realizados?

v’ Horas voadas?

v' Pagamentos realizados?

Entao, pensamos:

)([ Seriam exemplos de produtos de alto interesse interno?

b) Seriam exemplos de produtos de interesse direto para a sociedade em geral?



O pleno cumprimento da destinacdo legal de qualquer Org3o Publico é o produto
esperado por todos os brasileiros.



Conforme Constituicao Federal e Lei Complementar n° 97/1999

Missao Sintese do COMAER

“Manter a soberania do espaco aéreo e integrar o

territorio nacional, com vistas a defesa da patria”.




COMAER

~ Processos
ALTA ADMINISTRACAO Gerenciais

DESTINAGCAO LEGAL Processos
Finalisticos

Sociedade
brasileira
ATIVIDADES DE Processos
APOIO

de Suporte

37



Processos Gerenciais

Processos Finalisticos
Operar o Correio Aéreo Macional e controlar o espago aéreo brasileiro

contra o trafego aéreo ilicito. Prover a sequranca da navegacao aérea.
(Inc. V, VI e VII Art. 18 LC 97/99) (Inc. T, 11 e IIT Art. 18 LC 97/99)
CC 01.00, 02.00 e 03.00 CC 04.00
Planejar e executar exercicios operacionais.
(Art. 13 LC 97/99)

CC 10.00, 11.00, 12.00 e 13.00

Estabelecer, equpareoperaahﬁaah@maﬂnapadal aerondutica Fortalecer a indistria nacional.
(Inc. 11 Art. 14 LC 97/99)
(Inc. I\r‘Art. 18 LC 97/99) CC 07.00
CC 05.00 e 06.00
Pro-cessosdekpolo




Sera que o custo necessario a garantir a
soberania do espaco aéreo (controle, defesa,
busca e salvamento) e integrar o territorio
nacional guarda alguma relacao com o

tamanho do nosso Pais?
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Agéncia Forca Aerea/©Sgt Johnson
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Missoes de combate a incéndios




Missoes operacionais
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Agéncia Forca Aérea ISt Rezene




Patrulha em milhares de km de fronteira

‘\-R o oL \”,-‘_,»"

Agéncia Forca Aérea/ ©5Sgt Batista



ssoes de interceptagao
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Controle, defesa e busca e salvamento
Territorio: 8,5 milhdes de km?

Zona Econdmica Exclusiva: 3,5 milhdes de km? O pro duto presta do pe lo

Controle e busca e salvamento

COMAER a sociedade brasileira

Aguas Internacionais: 10 milhdes de km?

é representado pelo

milhdes dekm? g cumprimento de sua
territorio e zona E
econdmica exclusiva

destinacao legal em

f S = 22 milhdes de Km?2.

milhoes de km?

aguas internacionais




Uso de Indicador

Maior

conhecimento

Melhor controle

+

Melhor produto

Transparéncia




Video Institucional sobre Custos

Controle, defesa e busca e salvamento
Territério: 8,5 milhbes dekm?
Zona Econdmica Exclusiva: 3,5 milhdes de kv
Controle e busca e salvamento
Aguas Intemadionais: 10 milhdes de km’




Roteiro

1. Suporte a Contabilizacao
2. Contabilizacao de Custos no COMAER
3. Evidenciacao de Dados ao Gestor

4. Evidenciacao de Dados ao Cidadao



Objetivo

Apresentar a experiéncia do Comando da Aeronautica na

gestao dos custos de suas atividades.



“Se acha que a competéncia custa caro,

experimente a incompeténcia.”

Miguel Monteiro

Diretoria de Economia e Finangas da Aeronautica
Subdiretoria de Contabilidade - SUCONT

Divisao de Contabilidade Gerencial

Esplanada dos Ministérios - Bloco M - 32 andar
(61) 3962-1414 / 1468



QUEM CONTROLA E QUEM DEFENDE, PrROTEGE !

) >Xk ~/
W
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CCONTROLE + DEFESA = PROTECAO l

A DOESPAGO AEREQ AEREA DO ESPAGO AEREO




