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A Industria do Aco A

ArcelorMittal

Globally

6 m|II|0n
people

work for the steel industry.

2 5m|II|on T

" people work in Seconit
employment in the:
steel industry (rolling,

stamping, service
centres, trading etc.). ¢

-

of the 3,500 steel grades in use
today did not exist 20 years ago.

==
The steel industry uses its resources efficienti
and produces very little waste. In 2017,

9013 o sirer=a—

Fonte: World Steel Association




A ArcelorMittal A

ArcelorMittal

A Maior Produtora
de Aco do Mundo

Lider no mercado global de aco.

Automotivo Construcdo Eletrodomésticos Embalagens

Referéncia no desenvolvimento de processos produtivos Ranking dos maiores produtores
inovadores, mais seguros e sustentaveis. de aco bruto no Brasil (%) - 2016

222 000 empregados ' 591225 51 g
Presencacn + 60 PAISES
- - 1300 pesquisadores

Operacao Industnal em 19 paises:

20,0 -

15,0 - 13,5

102 10,1 99

10,0 -

Produgdo de ago batto (%)

50

38% Ameéncas 0,0+
47% Europa
15% Outros paises

Tubarae
Usiminas
Votorantim
Siderurgia
Sinobras
Vallourec

ArcelorMittal
Arceloittal
Acos Longos




Integracao vertical do negocio

Acos Planos - 7,5MT

Unicon Venezuela
Pipe-making steel
processor that caters to
oil and gas markets,
construction, infra and
industrial solutions.

ArcelorMittal Gonvarri

Steel service Center, specializing
process of stripping, cross-cutting, longitudinal <«-%._
and tooling in hot, cold-rolled and coated steel

flats.

Tuper

Pipe-making steel processor that caters to oil
construction, <« )
automotive

and gas markets, civil

infrastructure, industrial and

solutions.

ArcelorMittal Vega

Production of

galvanized and aluminized.

-

-
-
-
-

1

A

ArcelorMittal

ArcelorMittal Contagem

Operates in the segment of processing and
distribution of flat steels, mainly for
automotive,
furniture sector.

civil construction and the

More than

120 units

strategically

distributed
throughout Brazil.

-
-

ArcelorMittal Tubarao
Production of slabs and hot
rolled slabs coils.

= ArcelorMittal Perfilor
. Operates in the segment of metallic roofs and

facades for industrial and commercial buildings,
acoustic systems and slabs of type steel deck.




Tendéncias disruptivas globais A
ArcelorMittal

As organizacgoes de financas estao enfrentando muitos desafios
comuns em funcao de tendéncias disruptivas e globais:

M Mudancas na economia _
Impactos & Desafios

Economia compartilhada
Maior complexidade de atuacéo

Demografia da forca de
Complexidade e Riscos do negocio

trabalho
Talentos

Digitalizacao da vida
Alocacao de recursos

Dados & Analises
Programas de reducao de custos

Regulamentacdo & Compliance

~jofofsfo]n]

(lean)

Source: Building a best-in-class ArcelorMittal Finance organization - McKinsey&Company, 2017

Pressdes de custo




Principais direcionadores de

valor

Como equilibrar as
demandas concorrentes
de insights, eficiéncia

e controle?

Compliance &
/ controle
/ Coma balencsar o custo sustentivel
_,-' =am afetar o negdcic:
/- Odimizar a gestio de riscos

J-"r - Manter-s= flaxive para mudangas
i futuras na regulagao

Fonte: Relatorio do Benchmarking Global de Financas da PwC

A

ArcelorMittal

Indo alem do ganho de eficiéncia
no zeu departamento de finangas:
estas sdo az principais arcas de foco
para dezenvolver um departamente
de finangas realmente integrado ac
sucesso do zeu negocio.

/' Business ‘*,\‘
,r‘ insight \
/ Manciras fisazes de trabalhar
com o negacic para fomecer: "-.
- Parosiros: de negoaios l.duru'.uduu"‘-._‘_
- Cresciments sustertavel do nag:nanx
- Informagdes de gestio de
desampenho oportunas. e relevantes

/

“x

\

Passoal

Viooé tem

Eficiéncia
Mehorar o dessmpenha das Y,
tarsfas no momenta certo & de
forma econdmica: \l'-\.
- Simplificando processos com a "'-._‘_

gjuda da teanclogia '-.
- Terceirizando & usando senvigos

compartihados para affvidodes
%,

nbo essenciis




Como ser eficiente? A
ArcelorMittal

Distribuicao do tempo da area de financas

Insight

&

Eficiéncia

@Enntmle

Fonte: Dados de benchmarking de finangas da PwC




A parceria com o0 negocio

Parceria de negoécios

Gomo a boa parceria de negocios teve sucesso?

Pessoas

Investimento em pessoas com
diversas habilidades de negdcios,
criatividade e boa

visdio comercial

Papéis
Papéis claramente definidos

focados em formecer insights
comerciais reais

Fonta: Dados de banchmarking da finangas da PwC

Resultados
Vinculo entre avaliagio de
desempenho e resultados
de negdcios

Tecnologia

Previsbes sdlidas e
imterpretacao de diversos
dados usando as mais recentes
tecnologias e ferramentas de
analise de dados

A

ArcelorMittal




Quais os produtos desta A

p arcer | a? ArcelorMittal
As funcdes mais relevantes (core functions)

oD
W Projecdes & Elaboracéo de 1}4 Maximizacao da Receita

Cenarios Futuros

Otimizacéao do Capital de Giro “%2\ Gestao de Custos

H oty

‘ Alocacédo de recursos & " Gestao de Capital Humano e da
investimentos " Produtividade Global

é Transparéncia & Visualizacao

Source: Building a best-in-class ArcelorMittal Finance organization - McKinsey&Company, 2017




As dimensoOes da atuacao

As liderancas da organizac&o atuam em quatro dimensdoes:

Parceiro do
negodcio
proativo e
direcionador de

o valor
* Driving zero-based

operating model
* Developing

corporate
performance at the
management Center

Base de dados
& Analises
* Dramatically enhancing

Finance function’s
capabilities

A

ArcelorMittal

Digitalizacao

= Experimenting
with digital
solutions to
generate savings
and drive
performance

Pessoas &
Cultura
Organizacional
* Aspiring to be the
net exporter of

talent into the
enterprise

Source: Building a best-in-class ArcelorMittal Finance organization - McKinsey&Company, 2017




O gestor da geracao de valor A

ArcelorMittal
Business Partner is becoming the dominant and minimal role for Finance
Process manager Business partner Performance / value
manager I
Information — ‘accountability’ Insights - ‘looking forward’ Impact - ‘steer’ with integrated
with analysis and planning expertise and points of view
= Strong involvement in business * Finance is proactively involved in adding value
content (“challenge”) to the business
* Reactive to pro-active = Co-pilot: Finance carries equal weight in making
* Decision support strategic decisions

* Finance interprets financial signals of the market and
reacts ahead of the group

Basic finance tasks

= Provides lean finance operations (fast, accurate, efficient)

= Safeguards assets and legal compliance (even if not asked by business)
= Performs core expert functions

Less Activities in Finance scope More

Source: Building a best-in-class ArcelorMittal Finance organization - McKinsey&Company, 2017




As atribuicOes da funcao de A
F| nan g as ArcelorMittal

ArcelorMittal University — Finance Academy - Do you define your CFO role? Or does it define you? The disruption of the CFO’s DNA - ey.com/dnaofthecfo 2




As forcas disruptivas para a
nova funcao de Financas

ArcelorMittal

Digital

58%

of fimance keaders say they need to build their
understandimg of digital, smart technologiss and

57y @D

of group CFOs belisve that the delivery of data and
advanced analytics will be a critical capability for
tormorrow’s finance function.

sophisticated data analytics.
Risk and
uncertainty

S7% o

of fimance leaders believe that risk management
will be a critical capability in the future.

Stakeholder
scrutiny and
regulation

71% <&

of finance leaders say they will increasingly be
responsible for the ethics of decision-making in
support of their organization’s purpose.

13

e
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As tendéncias tecnologicas que PN
iIrao modificar a funcao ArcelorMittal

SIMULACAO

&

REALIDADE
AUMENTADA

CYSERSEGUR‘NQAC

) =4 =
MANUFATURA INTEGRAGAO
ADNTIA DE SISTEMAS

14



A transformacéo esta na ok
- ~ s - ArcelorMittal
Interpretacao do negocio e na

resposta a ser concebida

N |/

S 0O @ w9
v > > > >

Dados Informacao Conhecimento Transformacao Valor

A




O valor do Modelo Integrado de =
Gestao ArcelorMittal

O valor do gerenciamento de riscos corporativos ao estabelecer e executar uma estratégia

~0 9€ Riscos EStraté i
e _Jicg
(C $

Misséao, Viséo e Estratégia e Objetivos Monitoramento
Valores do negocio . da performance

i b = f11]
Risco rdeiestratégia Risco de Risco d‘f Risco de Monitoramento
e defini¢do dos execugéo Cg:{::?;fg: o da Performance de Gestdo
objetivos Reporting de Risco do negdcio

Fonte: Committee of Sponsoring Organizations — COSO 2017

16



Direcionadores de valor do

negocio

e

ArcelorMittal

CONCEPTUAL

Strategic questions are oriented by the levers of performance

nt.
o Reference

D)
nvoiced Pricelg B

- Extras

Base Prices

Realised Price

4 Rebates

Price L
Effectiveness
:

Discounts

IMarket Realisatio

Others

Mix & Volume -[
Prices

Realised RM
Prices

Performance
[

Usage rates

Factor Prices

d Production Costs

L Operationa i
Performance

SGA

o Other costs

Source: Corporate Strategy team analysis

Market » Ensuring thatfor each product, pricing is maximised and
Structure reflects the marketstructure/conductopportunity. Factors
include:
(Realised — Demand, supplyand delivered costs
pricing) — Competitive dynamics and conduct
— VIU or substitution base value add
Product » Based on the marketstructure, optimising product mixto
Strategy increase exposure to attractive marketsegments:

— Analyse market/customer/products profitability, and
identify drivers

— Assess potential to: raise prices, reduce costs or exit
markets/products/customers

(Mix & volume)

Achieve « Improving operational performance and costs byleveraging
Benchmark benchmarking (internal and external) to understand key
Operational drivers for structuralimprovement:
Performance — What are the comparable usage rates forbenchmarks?
What needs to be done to achieve these benchmarks?
(Volume and — Whatdrives the delivered factor prices? Whatcan be
Production done to reduce them?
costs) — What operational KPIs are needed to achieve the
strategic production targets reliably?
Optimised » Restructuring the operational footprintto focus production on
Footprint the lowestcostassetbase:
— What are the potential configurations thathelp serve the
(All costs) productmix?

— What are the costs/benefits ofthe various options?
— Whatresources are needed to realise the footprint?

17



Estratégia do negocio suportada pelo

Digital

Exceléncia das
Operagoes

L w Q@ a4

A

ArcelorMittal

Estruturade Mercado Estratégia de Produto Performance Operacional Otimizagao de Ativos

Alavancas

Digital Master Plan — Principais tendéncias tecnoldgicas

g

Augmented Internet Of

System Cloud 3D
Reality Things

Integration CQybersecurity I GWINNIINY

Pessoas Competidores Sustentabilidade

Big Data

18



Digital como alavanca do negocio

e

ArcelorMittal

Levers: HR talent management / Competitors / Digital Trends

Digital Transformation

The data dicesmEiiEE R T DIGITAL MANUFACTURING - SMART FACTORY

Management &
Compliance

¥
2

Online monitored

People Products

Operations

-

High productivity Optimized operations Accurate Traceability

team environment & Predictive Quality
. Control
+ Out of hazardous * Accurate and more agile * Integrated data .
conditions decision making process across systems y _Real-tlme
- Digital workplace * Improving the room for * Real-time analytics inventory
«  Minimal manual what creates more value «  Predictive * Online tracking
inputs for the business manufacturing * Adwvanced
+ Agile + Analytical enriched « Advanced analytical analytical models
methodologies environment models for * Root cause
+ Mobile workforce + Automatic compliance predictive analytics
deviations checking and maintenance * Real-time factory
responsibilities +  Full automatized scheduling

* Cybersecurity facility

* Flexible factory

Customers\
&Suppliers

Responsive Customer

Manufacturing &

Smart Supply Network

« Digital interaction

¢ Real-time
inventory &
tracking
management

« e-Commerce
fulfillment

e Automated e-
Sourcing

* Time to Market

19



A Organizacao de Financas - CFO 2018 <~

Acos Planos América Latina ArcelorMittal

Escopo de Consolidacdo do Negdcio:

AM Brasil Tubarao - ES

AM Brasil Vega - SC

AM Contagem (100%) - MG

Sol Tubarao Coqueria (58%) - ES
Unicon/Unki Venezuela (100%)
AM Gonvarri Brasil (50%) SP/PR
Perfilor (51%) - SP

Tuper (40%) - SC i
AMCEL Comercializadora de Unicon CFO
Energia (7%) - MG

FUNSSEST
SEGURIDADE
SOCIAL

Controladoria
Comercial

Controladoria
Financeira

Governanga, Riscos
& Compliance

Governanga
& Riscos

Arquivo Nucleo de Registro
Central e Controle
I Equipe I Supervisor |

20



O valor da Analise do Negdcio

A

ArcelorMittal

As Organizacgoes estdo expandindo as suas expectativas de suas competéncias de

analise de negocios

Resultados esperados dos profissionais de analise de negocios:

i# 63.

Valor da analise do negacio

72 & 72,0

“Identifica e “Viabiliza o uso “Melhora o

prioriza as novas mais eficiente do entendimento, a

oportunidades” tempo e dos aquisicdo, e a retencio
recursos” de clientes”

Do faturamentc
ao recebimentc

Da compra ao
&

pagamento

Do registro a
elaboracao de
relatorios

Do planejamento
a projecao @

|7 63..

“Melhora as taxas de
sucesso dos projetos”




Cockpit de controle de gestao A

ArcelorMittal

Monitoramento Estratégico (Indicadores

130 oanr - 2 n ™ %6 %4 2 2
L) Bl 1 Bl 1 B
. « . a1 ' -
L} . 12 %00 ' -~ 1 0 : - 1 b
7,991 16 23 1 ]

AR &R
O ® ® © O =

Produg&o Utilidades Vendas Plano de Projecdo & Analise Controle
- Produg&o do Negdcio Custos
() 4 '--o. 4
R t: B ’?
Projetos Melhoria Precificacéo Inteligéncia de Riscos & Fusbes &
Continua Mercado Covernanga AquisicBes
Manuten(;ao Pesquisa & . Qustentabilidade & Gestdo & Desenv. de
Desenvolwmento Logistica Lucranwdade/ Relacdes Institucionais Pessoas
Y
‘ . ‘ B
Consolidacao Dados Servicos Compartilhados

Custos ’ Despesas ’ Faturamento ’

Plataforma Dados

Producao ’

-

2z

22



As Competéncias do Controller

Competéncias (CHA):

A

ArcelorMittal

0 S&o os conhecimentos, habilidades e atitudes que contribuem para o
alcance dos resultados esperados.

O conhecimento esta
associado ao saber. Ao
longo da vida, adquirimos
conhecimentos com
estudos e experiéncia.

As atitudes estao
relacionadas ao querer
fazer. Sao nossas

escolhas, nossas decisdes
pessoais e 0 Nnosso jeito

As habilidades estao
associadas ao saber fazer e
sdo desenvolvidas por meio
de treino, exercicio e

de fazer.

simulacao.

25
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https://youtu.be/9mfrgnaPmBw
https://youtu.be/9mfrgnaPmBw

Competéncias Financas & RiIscosS

ArcelorMittal University

Competéncias:

Competéncias-Chaves:

Atitudes, valores, habilidades e
conhecimentos necessarios a
realizacdo pessoal e ao
desempenho diferenciado de
atividades ou funcoes.

Competéncias Transversais:

Habilidades importantes para o
desenvolvimento do profissional e
estao presentes em diferentes
contextos de suas atividades
guotidianas.

Competéncias em Finangas:

Habilidades importantes para o
desenvolvimento do profissional
em possuir caracteristicas
tradicionais e afinidade com os
novos habitos e as novas
tecnologias.

AN N NN

NN NN

Aprendizado e
desenvolvimento

Comunicacao eficaz
Gestdo da mudanca
Orientagéo para resultadosc

Diversidade e inclusao
Gestao de projetos
Gestéo de risco
Habilidades analiticas

IFRS & Consolidacao
Tributos & Tesouraria
Reporting

Contabilidade de Custos

AN NN

AN NI

A

ArcelorMittal

Orientagéo para stakeholders
Pensamento estrategico
Trabalho em equipe

Tomado de decisdo

Inovagéao

Melhoria continua
Parceiro do negdcio
Relacionamento

Andlise da Performance de
Negocio

Controladoria — Industrial &
Comercial

Gerenciamento de Riscos
Governanca & Controles Intern

Sistem 24




O novo Profissional de Financas

= estabeleca uma relacao ética e
responsavel com os stakeholders,
fundamentando na reputacao o seu valor
mais relevante de integridade

» discuta conceitos de maneira integrada
propiciando um conjunto de ideias
realmente transformadoras com foco no
desenvolvimento sustentavel das
organizacoes

» identifique direcionadores de geracao
sustentavel de valor integrados a estrategia
e a gestao empresarial

A

ArcelorMittal

4

cCONGMIGE)
SOCIAL

AMBIENTAL

CUUTURAL -

eSPIRITUAL

STl UCIONAL
7
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